


« Tout se transforme »

Il suffit parfois d'une décision
pour que le changement s'amorce.
Découvrez son histoire, made in Lyon.

LY
ON

Agir ici. Changer demain.
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Editorial

« Rien nest & craindre,
tout est & comprendre >,
disait Marie Curie. Clest
dans cet état desprit que
j'ai pris mes fonctions en
septembre dernier a la
téte de IAderly, dans une
période complexe de son
histoire.

Bertrand Foucher,
Directeur général Rarement en effet cette
delAdery institution de bientot

50 ans n'aura été autant
questionnée sur son métier, sa vocation... Et ce non
jpas en raison de ses performances, mais des tensions
propres a un monde en profonde mutation, qui nous
interrogent tous que nNous soyons entrepreneurs,
investisseurs, représentants des pouvoirs publics ou
simples citoyens.

Quel modéele dattractivité est soutenable et
souhaitable pour le territoire lyonnais ? Comment
satisfaire des besoins contradictoires, autrement dit
comment concilier a long terme le développement des
entreprises tout en préservant les ressources limitées
du territoire ? Comment préserver la dynamigue
douverture économique tout en veillant a l'impact
social et environnemental de nos activités sur le
territoire ?

Au-dela de la région lyonnaise, jai pu me rendre
compte que ces cquestions habitent toutes les
grandes métropoles européennes en rencontrant
mes homologues dans le cadre de notre réseau
#ChooseEurope.

Ces tensions, avec le soutien de notre gouvernance, j'ai
décidé de ne pas les redouter, mais plutét dessayer de
les comprencire pour agir.

En rencontrant les collaborateurs, les partenaires et
parties prenantes, j'ai repéré de vrais « actifs » sur
lesquels nous appuyer : notre gouvernance hybride
(territoriale et économicue), notre savoir-faire sectoriel

et international, la puissance de la démarche ONLYLYON
et sa notoriété, notre réseau de relations et le sens du
service.

Jai surtout été frappé par un sincére attachement
a notre région lyonnaise et un profond sens de
I'engagement.

Clest sur ce socle solide que jai proposé dengager
un chantier de transformation de FAgence, baptisé
OCTOPOD, en sappuyant sur une démarche
d'intelligence collective. Ce projet va nous permettre
d'ici aux 50 ans de I'Aderly en avril 2024, de disposer
d'une feuille de route renouvelée.

Les défis climatiques, économiques et sociaux sont
vertigineux, mais sont également une chance pour
I'Aderly de révéler encore davantage de savoir-faire au
service des collectifs. Notre impact socio-€conomique
sur le territoire ne se limite pas a ses indicateurs actuels
— 65 projets implantés pour prés de 1 500 emplois en
2022. Par leur expertise sur les filieres dexcellence
du territoire, leur intervention de proximité, par leur
agilité et leur engagement, les 40 collaborateurs et
collaboratrices, sont un appui essentiel pour les acteurs
économiques qui choisissent notre territoire.

I ne s'agit pas en effet dopposer attractivité et
responsabilité. La question nest pas de savoir il
faut attirer, mais plutét qui, comment et pourquoi ;
il ne s'agit pas dexclure, mais plutét d'orienter. En
sommie, il S'agit de mettre en place les conditions d'une
attractivité naturellement vertueuse, qui répond aux
besoins du territoire pour le rendre plus robuste face
aux changements qui nous attendent. Nous pouvons
y parvenir car étant aux cbtés des entrepreneurs et
investisseurs, nous sommes les premiers convaincus
de leur capacité d'innovation, de changement et de leur
responsabilité.

& Agirici,changer demain. », tel est d'ailleurs le message
de notre nouvelle campagne ONLYLYON partagée avec
'lensemble des fondateurs de cette incroyable marque
territoriale.
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1. Regards croisés

Les co-Preésicdents de I'Aderly

Philippe Valentin,
Présicent dela CClLyon
Métropole Saint-Etienne Roanne

Notre monde connait une période particulierement
chahutée. Les enjeux de transition a tous niveaux,
écologique et digitale bien sGr, mais aussi les enjeux
dévolution des modes de consommation et de
production et les défis RH, aménent les acteurs
économiques et politiques a s'adapter a cette nouvelle
donne pour évoluer ensemble.

Clest ce que font chaque jour nos entrepreneurs, Mais
c'est aussi ce que nous faisons collectivement al'Aderly
avec la gouvernance publique privée trés unique qui
porte l'agence.

Avec une équipe renouvelée et une feuille de route
ajustée aux enjeux environnementaux et aux besoins
économiques de notre grande aire métropolitaine
Lyon Saint-Etienne, nous livrons un bilan 2022 fort de
65 nouvelles entreprises francaises ou étrangéres qui
vontapporterleur complémentarité, leur valeur ajoutée,
leurs talents et leur potentiel de création demplois a
notre territoire.

Ensemble, nhous poursuivons la transformation ce
notre territoire en maintenant le cap d'une attractivité
raisonnée et réaffirmée.

Bruno Bernard,
Présidentdela
Meétropole de Lyon

L'Aderly est pour la Métropole de Lyon un outil
stratégique de la gouvernance économique
territoriale. Par sa composition plurielle et son action
de terrain au plus prés des entreprises comme des
territoires, 'Aderly permet la coopération au service
d'un développement maitrisé et concerté. Elle
est également un levier d'adaptation de notre aire
métropolitaine aux défis et transitions qui s'annoncent.
Par sa stratégie d'impacts, elle a encore renforcé sa
contribution socio-économicue dans le respect des
équilibres globaux.

Aujourd’hui, avec larrivée d'un nouveau Directeur
Général qui engage IAgence dans un plan de
transformation, I'Aderly explore et approfondit de
nouveaux axes visant a faire de la Métropole de
Lyon et de ses partenaires un modéle d'attractivité
responsable et inspirant. Sur les filiéres de prospection
pour davantage prendre en compte les besoins en
solution du territoire, sur les nouveaux partenariats qui
pourraient inclure par exemple Roanne et Bourg-en-
Bresse, sur les services aux entreprises qui pourraient
porter sur la rareté des ressources, je suis confiant que
I'Aderly et ses parties prenantes sauront proposer
des innovations a la hauteur de leur expertise et de
I'ambition collective qui nous anime!
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2. Une agence au service des
entreprises et des territoires

Une agence bientét cinquantenaire

L'Aderly est I'Agence pour le Développement Economigue de la Région Lyonnaise qui fédére depuis 1974 des acteurs
publics et privés au service de l'attractivité et du rayonnement du territoire.

Elle fétera donc en 2024 ses 50 AaNS dexistence et d'action au service des territoires sur lesquels elle intervient,
et qui sont ceux de l'aire urbaine de Lyon (voir carte en annexe).

Un outil au service de la gouvernance économicgue territoriale

Association loi 1901 a but non lucratif, IAderly a été dés le départ organisée autour d'une gouvernance large,
représentative et subtilement équilibrée entre monde économique et collectivités territoriales.

Aujourd’hui, la co-présidence est d'ailleurs assurée par la Métropole cle Lyon et la CCI Lyon Métropole Saint-Etienne
Roanne, entourée d'un conseil d'administration de 23 administrateurs, issus des acteurs socio-€conomiques et
des territoires partenaires, et enrichie d'une soixantaine de membres actifs et correspondants concernés par le
développement Economigue du territoire.

Membres clu conseil d'administration cle I'Aclerly
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Une agence pour deux programmes au service du territoire

Depuis 2008, I'Aderly assure le pilotage de deux programmes complémentaires en lien avec la mission de 'Agence,

qui mettent en oeuvre des outils différents :

-> Le programme ONLYLYON Invest
correspondant a la mission historique de
I'Association, qui vise & promouvoir la région
lyonnaise d'un point de vue économique, a
prospecter des entreprises a linternational
et ailleurs en France et a accompagner
de nouveaux projets, créateurs de valeur,
d'investissements et demploi dans leur

implantation sur le territoire.

-> Le programme ONLYLYON qui vise &
fédérer et valoriser les acteurs du territoire
dans une démarche unique de marketing
territorial portée par une marque partagée
et une gouvernance trés spécifique a
I'echelle du territoire métropolitain.

Relations

De nombreuses
retombées

chaque année Les piliers des réseaux
Evénements B
Communauté
Organisés en d'’Ambassadeurs
France et dans nos
Gouvernance '\ 27000 dont’5000

r

Solutions
immobiliéres

£

Finhancements
& aides

Business &
partenariats

Juridique
& fiscal

O
(a=)

Ressources
humaines

ONLY
2 LYON

INVEST

Les services

Mobilité
des salariés

Communication
& réseaux

Communication

Partenariats

Campaghes
monumentales

Produits dérivés

6 partenaires
privés engagés et
de nombreuses
collaborations

Collection
ONLYLYON

Réseaux
sociaux

presse

3 millions d'abonnés
surlensemble

14 communautés
alinternational

alinternational

Instances de
décisions et réseaux
stratégiques
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Une équipe renouvelée

'Agence compte a ce jour 34 collaborateurs répartis sur les deux programmes ONLYLYON Invest et ONLYLYON, ainsi
que les fonctions support. Plusieurs nouveaux collaborateurs ont intégré les effectifs depuis 2022 (*).

Comité de direction

Bertrand Foucher+ Aymeric de Mollerat PriscaDalle* Frédéric Miribel
Directeur général Directeur délégué aux Responsable filieres Responsable
projets et réseaux international et marketing

Séhastien Brasier Corinne Chirat Emmanuelle Sysoyev Gauthier Dubos
Responsable implantation Secrétaire générale Responsable Responsable
et territoires développement stratégicue ONLYLYON

ONLYLYON Invest - Filieres

Marie-Laure Alonso Julie Berliet Adrien Cattin Sory Ibrahima Diakhité*
Inclustrie et textile ESS et numérique Energie Mobilité et
responsable logisticjue urbaine

Pauline Dirringer* André Dubuisson Laura Elek-Hernandez Florent Gerbaud
Services d'intérét au Batiment durable Alimentation et Santéet
territoire agroalimentaire sciences delavie



ONLYLYON Invest - Services a lI'implantation et au territoires

Amélie Debuchy Marie-Pierre Gottwald Nora Guermam Claire Manhes
Implantation Ressources humaines Ressources humaines Mobilité et assistante
de direction

Pauline Mayoud Margaux Rosier
Territoires Ouest Immohilier d'entreprises
Lyonnais

ONLYLYON Invest - International et marketing

Yukiko Vincent Armelle Gros Cyril Gouédard-Comte™ Aurélie Magnin
Japon Projets internationaux Coordination marketing Communication
et communication
ONLYLYON

Violaine de Beausse* Lucile Bruyéres Célia Daultier* Polina Derkach* _ Sonia Dhaoidi
Relations presse Social media Ambassadeurs Communication Animation partenaires
et équipe
Moyens géneraux

Christine Deschaux Stéphanie Gros Astou Thiam
Achats et RSE Systéme d'information Comptable etRH
etreporting
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Une agence engagée

Depuis 2008 et son premier bilan carbone, IAderly ne cesse de renforcer ses indicateurs et ses initiatives RSE afinde
veiller a son impact positif pour le territoire. Retour sur vingt ans dengagement.

2001-2009
Démarche qualité 1ISO 9001

2014 : Dispositif RSE

Valoriser nos engagements écologiques

+ Développer I'attractivité vis-a-vis de nos
clients/prospects

2015 signataire de
w“t PLAN CLIMAT
EHARTE = AIR ENERGIE
tDIVERSITE GRANDLYON

SIGNATAIRE

2020 Adhésion au programme

Global Compact cles NU

2020 1°* étude d'empreinte
socio-économicjue cdes entreprises
accompagnées par I'’Agence avec Utopies

Mars 2022 Parution de la COE
2022 Label LUCIE - 3°™ renouvellement

&

&

&

g

g

)

)

)

)

2009

1* bilan GES

Objectif -20% pour 2020

Suivi annuel cle notre impact

déplacement Q Q@;\RBON;

GES = Gaz a Effet de Serre

2015

1% ohtention clu label Lucie
Evaluer, développer et valoriser les
engagements entrepris par 'Aderly
en faveur de 'économie locale

2018 2°*™ renouvellement Lucie
2019 Réengagement au Plan Climat Air Energie
« Ensemble pour 2030!»

2021 Evaluation ESG par Gén'Ethic avec un
score de 76/100

2021 2* étude d'empreinte
socio-économicue avec Utopies

2023 Membre ce la Convention des
Entreprises pour le Climat

2023 3*™ étude d'empreinte
socio-économicue avec Utopies

Depuis 2019, 'Agence concentre son action sur les entreprises a impact positif pour le territoire. Elle poursuit ainsi
une analyse des projets sur la base d'une grille de 5 impacts possibles.

Environnemental Social

@ O BH

Coopération

Productif Territorial
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Une agence ouverte sur le monde

Lavocation deAgence est de renforcer le rayonnement du territoire et ses collaborations internationales. Ceci continue
de sexprimer dans les différents actions menées par IAgence, gu'il s'agisse de missions spécifiques ou de projets
stratégiques.

-> En 2022, 66 missions de prospection présentielles ou virtuelles
auront été conduites par les conseils d'ONLYLYON Invest (dont 22 &
l'étranger - 19 en Europe et 3 hors Europe, au Japon, aux Etats-Unis et
enChine).

Parmi elles, on peut citer la mission conjointe menée a Montréal en
novembre avec la CCl Lyon Métropole Saint-Etienne Roanne et la
Métropole de Lyon & l'occasion des Entretiens Jacques Cartier.

—> ONLYLYON Invest est également engagée dans le réseau des agences
européennes de développement Economique. Avec 13 de seshomologues
de grandes métropoles européennes, 'Agence contribue a la campagne
Choose Europe, lancée a Helsinki, visant a valoriser le positionnement
européen aupres des talents et investisseurs américains.

=> LAgence a également pris part aux Etats de la France réunissant les principales
entreprises a capitaux étrangers de France au CESE & Paris, aux cotés de Lille et
de Marseille, et a8 une conférence « Choose France >» réunissant des investisseurs
internationaux au MIPIM aux cotés de Lille, Grenoble, Marseille et Paris, avec l'entreprise
japonaise Horiba implantée a Lyon dans le domaine de I'nydrogéne.

llibrer le dével ‘ X
B Roves voreine et oéronércus £ - Quant & ONLYLYON, cest Iun des programmes fondateurs de la seule

Chaire de Marketing Territorial existante. Rattachée & [Université
dAix-Marseille, elle fédeére lesterritoiresen pointe dansce domaine, qui seréunissent
‘ chaque année lors du Place Marketing Forum qui s'attache aux tendances
mondiales du secteur.

-> En 2022, ONLYLYON a également mené sa premiére mission de “[entreprise
transfert de compétences en marketing territorial en accompagnant 2 ACANCOURS STAR'I: 1o
a la demande de la Métropole de Lyon et d/Anima, les acteurs de e SEIE
Sfax en Tunisie. Confrontés aux enjeux contradictoires du “ & 1
développement économique de leur territoire et des transitions de
la région méditerannéenne dans un contexte de fragilité de I'Etat
tunisien, la société civile de Sfax a entrepris une démarche visant a
conforter et connecter leur territoire au réseau international via le
marketing territorial, et sollicitant le support d’'ONLYLYON, marque
reconnue a I'échelle internationale.

1&2JUIN 2022
1o
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3. Résultats 2022

Résultats analyticues

000

_>q|—h1|

d'impact.
En effet, IAgence aura implanté 65 entreprises en région lyonnaise, 65 1 452

qui auront généré la création de 1452 emplois a 3 ans. entreprises emplois a 3ans

En 2022, les résultats d'implantation d’'ONLYLYON Invest confirment
ala fois l'attractivité de l'aire métropolitaine lyonnaise et sa stratégie

I

Parmi ces 65 projets, la proportion de projets internationaux (40%) reste identique aux tendances des années
précédentes avec en téte toujours les mémes pays émetteurs.

Origine géographique des capitaux

Entreprises
par origines
cles capitaux

International

22

&

EUROPE | GRANDINTERNATIONAL
All.-Suisse-Aut.:5 | AmériqueduNord:2
EuropeduSud:4 | Japon:2
Royaume-Uni-Irlande:3 | ResteduMonde:2
Paysscandinaves:2 | ZoneChine:1
Benelux:2

France

43

U

Bien entendu, les projets prospectés et accompagnés s'inscrivent dans les filieres prioritaires du territoires, qu'ils
viennent conforter, avec en téte les 3 filieres principales que sont la santé globale, I'industrie et la mobilité.

Répartition des projets et emplois par Santé globale

domaine dactivité stratégique 1 6

Solution numeérigque

=4
Services

Répartition par DAS
en hombre

04
d'entreprises

Industrie

111

Environnement
et énergie

99

Mobilité

&d11

ESS et société civile

# 10
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729% d'impacts positifs complémentaires

L'Agence apurenforceren 2022 sa stratégie d'impacts en montant a 729 le nombre de projets aimpacts positifs, en
plus de l'impact économique, et en atteignant méme le score de 2/3 cle projets cumulant plus de 2 impacts. Parmi
eux, l'impact social aura pu étre renforcé par I'implantation de 10 projets d'ESS grace au partenariat de 'Agence avec
Ronalpia (association qui accompagne les entreprises sociales en Auvergne-Rhdne-Alpes depuis 2013).

Social

18

Environnemental

Impacts positifs
enhnombre
de projets

Coopération

B 11

Productif Territorial

08 22610

Impact(s) al0 ans

Afin de mesurer son impact durable sur le territoire,

lAgence sest engagée dans une étude spécifique 12 100 emplois directs
analysant les retombées de son action sur 10 années

glissantes.

V4
1290 des créations nettes

La derniére étude portant sur la période 2011 et 2020, d'emplois dans I'Amelyse

publiee en 2022, montre que Agence aura permis de
générer la création de 12 100 emplois sur le territoire, soit

12%de Ig cré—a_tion nette d'emploi dans/Aire Métropolitaine 2,8Md:e dePIB généré
Lyon-Saint-Etienne (Amelyse). » . i

dans I'économie francaise, clont
Les implantations d'ONLYLYON Invest auront également environ 77% dans I'Amelyse

permis de générer 28 Mds deuros de PIB dans laire
urbaine, soit 4% du PIB local.

f Retrouvez I'étucle dans son \

K intégralité sur aderly.fr )



https://www.aderly.fr/10-ans-10000-emplois/empreinte-socio-economique-vol-3/
https://www.aderly.fr/10-ans-10000-emplois/empreinte-socio-economique-vol-3/

Résultats d'accompagnement

ONLYLYON Invest propose une gamme de services afin de faciliter I'implantation et le développement des
entreprises qu'elle accompagne en région lyonnaise. Immobilier d'entreprise, ressources humaines, mobilité des
salariés, recherche de financements... Focus sur ces services qui font la différence!

Immobilier d'entreprise

Mise en relation avec les acteurs de I'immobilier, recherche de locaux,
organisation de visites de sites, aide a lingénierie.. ONLYLYON Invest
propose des solutions immobilieres acdaptées aux projets des
entreprises qu'elle accompagne.

En 2022, sur les 65 entreprises implantées, 26 ont bénéficié d'un
accompagnementimmobilier.

Financements et aicles

Grace a un conseil en ingénierie financiére, ONLYLYON Invest propose un
accompaghement sur-mesure afin d'identifier des leviers de financements
possibles pour les projets retenus et Eligibles.

En2022, 113 prestations de financement ont été délivrées. Ce quireprésente

7,5 millions d'euros en garantie, subventions et préts bonifiés.

Ressources humaines

ONLYLYON Invest est dotée d'une équipe cde deux conseils en ressources
humaines dont I'une détachée de Pble emploi pour accompagner les besoins en
recrutement des implantés.

64 projets d'entreprises qui ont été conseillés et/ou accompagnés en 2022.

Celareprésente 171 prestations enressources humaines, soit 79recrutements
confiés pour le compte de 30 projets et 32 cotations salariales.

5 entreprises engagées sur une politique d'insertion ont signé la "nouvelle
Charte des 1 000" avec la MMg, la Maison Métropolitaine d'Insertion pour I'emploi,
en 2022,

Mobilité des salariés

Parce que s'implanter dans une nouvelle ville professionnellement est Egalement le
commencement d'une nouvelle vie personnelle pour les collaborateurs, ONLYLYON
Invest accompagne les entreprises dans la mobilité de leurs salariés.

En 2022, 24 prestations pour le compte cle 15 entreprises ont été réalisées
(recherches de logement, impatriations, scolarité internationale).




Les implantés 2022 d'ONLYLYON Invest
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Portraits : ils ont choisila région lyonnaise

Horiba @

Laurent Fullana,
Président Horiba France

Forvia

- Activité : 7°™équipementier automobile au monde

-> Projet : Création de MatériAct, un laboratoire et centre diessais dans le domaine
des matériaux durables a Lyon

- Impacts : Productif, environnemental, coopératif

—-> Origine des capitaux: France

-> Emploisa3ans:200

Activité : Instruments de mesure et de systémes pour la R&D hydrogéne
Projet : Création d'un centre de référence dans I'nydrogéne en Europe
Impacts : Environnemental, coopératif

Origine des capitaux : Japon

Emploisa3ans: 30

20 20 2R V2R 2

Horiba est un groupe international, dont le siege est au Japon & Kyoto, qui fournit des
solutions de métrologie. [...] Une des principales raisons de notre implantation & Lyon
est daccompagner au plus prés un client stratégique, Symbio, afin de pouvoir Iui
fournir les meilleurs services, et détre quasiment colocalisé avec lui sur un site. Lautre
argument est plus général a la région lyonnaise : c'est une région industrialisée. La
Vallée de la Chimie a une tradition industrielle forte et donc qui a des compétences,
des talents qui sont indispensables pour développer une activité comme la nétre.

Forvia, belle entreprise, 7°™ équipementier mondial, 150 000 collaborateurs dans
le monde, 290 centres de production, plus de 70 centres de R&D, équipementier
automobile qui s'inscrit dans les grandes tendances de l'industrie : I'€lectrification,
lautomatisation de la conduite et les expériences clients durables. [...]

On a considéré que la région et la ville de Lyon avait ce bon équilibre qualité de vie,
empreinte universitaire, tradition chimique, qui la qualifiait pour pouvoir étre le lieu
de notre R&D. Les recrutements que nous faisons confirment parfaitement cette
intuition initiale.

Rémi Daudlin,
Responsable dela
transformation durable
chezForviaet
Président de MatériAct

L P- 16



Lyophitech ‘ '

- Activité : Lyophilisation pour l'alimentaire, la cosmétique et la pharmacie

-> Projet: Site de production dédié au développement d'un nouveau procédé de
lyophilisation, qui rend de nouveau une production francaise compétitive

- Impact: Productif - Relocalisation de savoir-faire

—-> Origine des capitaux:France

- Emploisa3ans:30

Lidée que nous avons eue, cest de reprendre cette opération (la lyophilisation)
et de lintensifier de facon & ce quelle soit beaucoup plus rapide, plus
économique, et quelle demande moins de main dceuvre. [..] On fait des petits
granulés congelés, et ce produit va étre agité dans une cuve et & ce moment-
16, les transferts, donc les échanges thermiques, sont beaucoup plus rapides.

Ergoflix ‘ '

Origine des capitaux : Allemagne

9

9

-> Impact: Social

9

-> Emploisa3ans:20

Jean Delaveau,
Président de Lyophitech

Activité : Conception et commercialisation de fauteuils électriques
Projet : Développement en France de leurs solutions de fauteuil roulant pliant

Nous sommes importateurs et fabricants de solutions de mobilité pour

personne @ mobilité réduite. Nous faisons des fauteuils Iégers et pliants,

Nicolas Bouguereau, permettant d'étre facilement mis dans un véhicule sans avoir de véhicule
Dirigeant France aménagé. [..] Grdce & ONLYLYON Invest, nous avons trouvé les locaux de
d'Ergoflix 450 m?2 mais au-deld de cet aspect, nous continuions notre collaboration
ensemble pour I'évolution de notre société, comme par exemple des recherches
de collaborateur pour nous accompagner dans notre développement futur.
Rosco %

-> Activité : Technologies d'éclairage a LED pour le monde du spectacle et du cinéma
-> Projet : Relocalisation d'une activité pour intégrer une partie de sa sous-traitance
faite aujourd'hui en Chine, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis surun nouveau site & Lyon
- Impact: Productif

-> Origine des capitaux : Etats-Unis

-> Emploisa3ans:20

Rosco est dans le divertissement et fournit des produits pour le monde du
spectacle, et notamment du cinéma depuis 1910. [..] Jai eu affaire au service
de recrutement, [..] au service de recherche de locaux d'ONLYLYON Invest.
On a été mis en relation avec la région, ce qui nous a permis de bénéficier de
subventions régionales, on a aussi été introduit au cluster Lumiére par I'Agence.

Nils cle Montgrand,
Vice-président
de Rosco
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2022 :15 ans et une nouvelle ambition pour ONLYLYON

Marque pionniére en France et en Europe, étendard du collectif et
de 'ambition du territoire, ONLYLYON a célébré en 2022 ses 15 ans.
L'occasion de se réinventer pour s'adapter aux nouveaux enjeux Faire Connaitre
sociétaux afin de garder une longueur d'avance et de se mettre au HEie

service d'une nouvelle utilité.

Créée en 2007 par treize institutions fondatrices de la métropole de
Lyon, ONLYLYON est depuis lors a la fois la marque et le programme
chargé de promouvoir le territoire sur la scéne nationale et internationale.
Avec 26 000 Ambassadeurs, plus de 20 partenaires, des campagnes de
communication et des événements de Boston a Tokyo, tout a été mis
en ceuvre pour renforcer la notoriété et l'attractivité du territoire avec un
succes notable. ONLYLYON est la premiére marque territoriale reconnue
en Europe, et est associée dans le monde par 30% des profils CSP + Eaire Venir
(enquéte IPSOS ONLYLYON Novembre 2022). Accueillir

Faire aimer |
Faire reconnaitre
Préférer

Faire Rester
Faire Revenir
Fidéliser

o

8
53
23
95
=5
i

Un nouveau positionnement stratégicue

A nouvelle époque, nouveaux enjeux. D'abord sévérement
impactées par la crise sanitaire de 2020, les démarches de
marketing territorial ont été depuis fortement questionnées
par les nouveaux équilibres territoriaux et les attentes
sociétales en matiére dinclusion et de responsabilité
environnementale. Il fallait amorcer un changement de
paradigme pour ONLYLYON etintégrer desenjeux également
locaux de qualité de vie, de coopération et dimpact.
Aprés plusieurs mois de travail collaboratif, une nouvelle
plateforme de marque a pu étre finalisée et présentée
lors d'une soirée événement a l'occasion des 15 ans de la
démarche en octobre 2022.

Geoffesy Regrard.

Loin de remettre en question les fondamentaux de la démarche qui sont a l'origine de son succeés collectif, cette
nouvelle plateforme revisite certains axes stratégiques et affirmeles valeurs partagées - Humanisme, Coopération et
Audace, porteuses d'une nouvelle raison d'étre « Agir ensemble, ici et ailleurs, pour rencdlre le territoire durablement
accueillant et attirant ».

Sil'ambition reste de poursuivre les fondamentaux, a savoir faire rayonner le territoire selon un principe d'attractivité
plurielle (Economicgue, touristique, académicue, culturelle...), de nouveaux objectifs ont &té ajoutés, parmilesquels la
prise en compte des publics locaux. Ceci répond a la volonté de mieux intégrer et de fidéliser les habitants.

Deux nouveaux indicateurs stratégiques ont donc été assignés a la démarche ONLYLYON pour les années a venir :
faire de lamétropole 'une des métropoles les plus reconnues a l'échelle internationale (publics exogénes) et 'une des
plus recommandées (par les habitants et visiteurs). Ces indicateurs seront mesurés tous les 3 ans par une étude de
notoriété et dimpact.
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Une nouvelle identité

Pour incarner cette nouvelle dynamique, 'univers de marque a été repensé avec un houveau logo décliné en
nouveaux labels pour les partenaires et les Ambassadeurs. Celui-ci vise a renforcer 'anagramme constitutif de la
margue et de son originalité.

ONLY
2 LYON

Par ailleurs, une nouvelle campaghe de communication a &té déployée dans plusieurs métropoles frangaises et
européennes a I'hiver 2022 pour exprimer le nouveau positionnement du territoire : « Agir ici. Changer demain. »,
telle est la nouvelle promesse territoriale, invitant chacun a contribuer a un modéle lyonnais inspirant et responsable,
tourné vers les nouveaux défis.

Ce nouveau positionnement a été incarné pour la nouvelle campagne baptisée « 5 vies » par des personnalités
connues et moins connues. Issues d'horizons trés différents, toutes ont en commun d'avoir réussi en région
lyonnaise, aréaliser leur projet personnel et professionnel pour un bénéfice partagé avec le territoire. Cette campagne
résolument disruptive a &té diffusée par des spots en ligne et des affiches renvoyant vers le site de la campagne.

Agir i, Changer demain.

Plan média de la campagne 5 vies en 2022

6,5 millions de vues de vidéos

45 millions d'impressions de banniéres

74 millions de contacts en affichage

Diffusion en partenariat avec JC Decaux en France (Lille, Paris, Lyon, Marseille), en Europe (région de
Bruxelles, Francfort, Suisse francophone, Turin, Milan) et en Amérique cu Nord (Montréal).

2R 2R 2R\ 4

f Retrouvez les vidéos sur \
K Svies.onlylyon.com )
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http://5vies.onlylyon.com
http://5vies.onlylyon.com

Résultats financiers 2022

RECETTES ONLYLYON INVEST ENK€ DEPENSES ONLYLYON INVEST EN K€

METROPOLE DE LYON 2145 PROSPECTION 1700
CCILYON METROPOLE SAINT-ETIENNE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL 200
1683
ROANNE
ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS 570
EPCI OUEST LYONNAIS 80
INNOVATION ET PROSPECTIVE 190
SAINT-ETIENNE METROPOLE 25
PROMOTION COMMERGCIALE ET DIGITALE 340
CAPI 25
SERVICES SUPPORTS 1030
PLAINE DE LAIN 25 B
TOTAL DEPENSES ONLYLYON INVEST 4030
VIENNE CONDRIEU AGGLO 5
MEDEF LYON-RHONE 18
AUTRES PARTENAIRES 18
FONDS EUROPEEN 6
TOTAL RECETTES ONLYLYON INVEST 4030
RECETTES ONLYLYON ENK€ DEPENSES ONLYLYON ENK€
METROPOLE DE LYON 1249 COMMUNICATION 380
CCILYON METROPOLE SAINT-ETIENNE 540 RESEAUX SOCIAUX 250
ROANNE
, RELATIONS PRESSE ET PUBLIQUES 160
PARTENARIATS PRIVES 160
RESEAUX INTERNATIONAUX 280
TOTAL RECETTES ONLYLYON 1649
ACTIONS DE RAYONNEMENT ET 160
PARTENARIATS
SUPPORT PROJETS 419
TOTAL DEPENSES ONLYLYON 1649

TOTAL DES RECETTES ADERLY 5679 TOTALDES DEPENSESADERLY 5679
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Notre territoire : la région lyonnaise

Le périmeétre d'intervention d'ONLYLYON Invest est composé de territoires trés divers, qui présentent de nombreuses
opportunités d'implantation d'activités.

Aire d'influence,
le carré métropolitain

B e e T T T R e e e e e T T T T R R
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Bresse

Saint-Etienne e
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Territoires

conventionnés

1. Métropole de Lyon

2. Saint-Etienne Métropole

3. Communauté d'agglomération Porte de l'lsére

4. Vienne Condrieu Agglomération

5. Parc industriel de la Plaine de IAin

6. Communauté de communes du Pays de IArbresle
7.Communauté de communes des Monts du Lyonnais
8. Communauté d'agglomération de I'Ouest Rhodanien

9. Communauté de communes de la Vallée du Garon

10. Communauté de communes des Vallons du Lyonnais



4. En route vers plus d'impact!

Depuis la crise sanitaire, les nouveaux enjeux économigues se multiplient a I'échelle globale et impactent
particulierement les agences de développement qui se retrouvent ici et ailleurs, face a de nombreuses tensions et la
nécessité d'inventer de nouvelles modalités d'intervention.

Enjeux de souveraineté économique, crise énergétique, urgence climatique et environnementalg, raréfaction du
foncier et des ressources naturelles des territoires, pénurie de talents... Tels sont les différents défis auxquelles font
face les entreprises et les territoires accompagnés par 'Aderly sur son périmétre d'action.

Au-dela des évolutions déja amorcées en 2018 — mise en place de critéres d'impacts et recentrage sur certaines
filiéres stratégiques, unnouveaumodeéle est ainventer, enincluant toutesles parties prenanteset tousles partenaires
delAgence.

Pour ce faire, un plan stratégique a été imaginé en concertation avec un collectif de designers afin de parvenir par
étapes a une agence en phase avec les enjeux de son temps et de son environnement, d'ici a avril 2024, date des 50
ansclel'Aderly!

FEVRIER JUIN OCTOBRE JANVIER
AVRIL MAI SEPTEMBRE DECEMBRE AVRIL

Raison
d'étreet
missions

Expérimentations
Chantiers de
transformation

Conduite du
changement

Scénarios
d'évolution

Diagnostic

3octobre
Atelier
stratégicue #2

25 avril
Atelier
stratégique #1

Mai 2024
S0ansde
I'Aderly

Baptisée OCTOPOD pour incarner l'intelligence collective et I'eécoute qui sont au coeur des différentes étapes et des
8 thématiques revisitées (voir schéma ci-contre), cette démarche s'attarde a la fois sur la nouvelle donne, sur un
diagnostic partagé et sur des phases de créativité et de co-construction, avec une période dexpérimentations pour
Vérifier certaines pistes d'actions.

Au-dela des différents groupes de travail thématiques, un premier atelier stratégicque réunissant lensemble
des partenaires et parties prenantes de I'Agence a été organisé en avril 2023 a 'Embarcadére et un atelier de
synchronisation sur les différentes évolutions aura lieu le 3 octobre 2023 (photos ci-contre).

Objectif : un nouveau modéle ambitieux et concerté, adapté aux nouveaux défis, et permettant a I'Agence de
s'engager sur une nouvelle feuille de route 2024/2026 au service des entreprises, des territoires et de leurs enjeux
de transition!
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8 thématiques revisitées
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Raison d'étre et partenariats
missions
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ADERLY

Agence pour le Développement Economicue de la Région Lyonnaise

Place de la Bourse - 69289 Lyon CEDEX 02
+33(0)4 72 40 57 50 | aderly@investinlyon.com

aderly.fr
business.onlylyon.com
onlylyon.com
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